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SembraMedia empodera voces 
diversas en el periodismo digital 
Nuestra misión es empoderar líderes de medios para que puedan publicar 
información valiosa con independencia, integridad periodística y generen un 
impacto positivo en las comunidades a las que sirven.

Brindamos capacitaciones a periodistas y otros emprendedores sociales sobre 
negocios, tecnología e inteligencia de mercado, y ofrecemos oportunidades para 
generar redes, apoyo financiero y de consultoría.

Nuestro trabajo es impulsado por un equipo de periodistas emprendedores, 
consultores y académicos con extensos conocimientos de los mercados políticos, 
económicos y mediáticos en los que trabajamos. 

SembraMedia es una organización sin fines de lucro 501(c)3 que cuenta con un 
equipo de operaciones en Argentina y consultores en más de 30 países. 

“SembraMedia, gracias 
por demostrar que el 
periodismo emprendedor 
puede ser exitoso y 
rentable”

María Pilar Aguilar, 
LatinoAmérica Estéreo 
(Colombia)

“Apoyamos al ecosistema 
de medios digitales al 
promover comunidades 
para que estos medios 
puedan crecer y 
volverse sustentables. 
Trabajamos en equipo con 
el objetivo de reforzar la 
diversidad de voces en 
los medios, incluyendo 
el empoderamiento de 
mujeres en roles de 
liderazgo”

María Eugenia Álvarez,  
directora de operaciones 
de SembraMedia



¿A quiénes 
apoyamos?
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Nuestra red de líderes de 
medios independientes 
SembraMedia ha construido una red de redes, conectada por un diverso equipo 
de embajadores en Latinoamérica, Estados Unidos y España. Cada embajador 
se encuentra en un país diferente y realiza investigaciones, organiza eventos, 
administra grupos de WhatsApp y apoya las diversas iniciativas de SembraMedia. 

La mayoría de los periodistas emprendedores con los que trabajamos están 
creando nuevos tipos de organizaciones de medios que cubren temas o 
comunidades al márgen de las agendas públicas de sus países. La variedad de 
estos medios abarca desde pequeños sitios de noticias operados por voluntarios 
con públicos específicos hasta editoriales regionales rentables que llegan a 
millones de lectores. 

Para estar en nuestro directorio, los medios deben ser nativos digitales (es 
decir, haber sido fundados originalmente en Internet), distribuir su contenido 
mayormente en canales digitales, producir contenido original y ofrecer un servicio 
público. También deben ser transparentes con respecto a sus fundadores y 
directores, imparciales y no demasiado dependientes del apoyo de ninguna 
empresa o gobierno.

En 2021, nuestro Directorio de Medios Digitales creció para incluir a más de 
1,000 organizaciones de medios digitales en 24 países. 



¿Cómo  
genera valor 
nuestro  
equipo?
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INVESTIGACIONES Y CONOCIMIENTOS: 
Al estudiar medios nativos digitales, identificamos 
tendencias y buenas prácticas que luego compartimos 
con el ecosistema de medios. SembraMedia ha sido 
citada en más de 350 artículos, lo que nos ha ayudado a 
convertirnos en una respetada fuente de información y  
de ideas innovadoras. 

ENSEÑANZA Y RECURSOS: 
Ofrecemos programas de capacitación locales y regionales, 
y tenemos la Escuela virtual de SembraMedia con clases 
sobre emprendimiento para periodistas. También hemos 
construido una red de profesores que enseñan periodismo 
emprendedor.

ACELERACIÓN Y MENTORÍA: 
Gracias al apoyo de varios financiadores, en 2021 dirigimos 
cuatro programas diferentes de aceleradoras de medios 
que ofrecían subvenciones y apoyo de consultoría diseñados 
para ayudar a los candidatos a construir organizaciones 
más fuertes y sustentables. 

CONTACTOS Y EVENTOS: 
Organizamos conferencias internacionales, seminarios 
virtuales, eventos de capacitación y encuentros privados 
de aprendizaje. También creamos presentaciones para 
compartir nuestras investigaciones y experiencia en 
eventos organizados por nuestros aliados. 



Un vistazo  

al 2021
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Gracias a nuestros 
financiadores y a  
nuestro increíble  
equipo, tenemos  
mucho por lo que  
estar orgullosos  
este año 

+ 130,000
visitas a nuestros  

sitios web

+ 6,700
personas participaron 

de nuestros eventos 

60
84

eventos organizados 
por SembraMedia 

presentaciones en 
eventos de aliados

+ 920
aplicantes a nuestros 

programas

+ 2,400
clases tomadas en  

nuestra escuela virtual

1,020
 medios de 24 países en 

nuestro Directorio de 
Medios Digitales

+ 3,450
suscriptores a nuestro 

newsletter

+ 350
nos citaron  

como fuente



Investigaciones 
y conocimiento  
compartido 
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Pero primero, un poco de 
contexto 
En SembraMedia siempre definimos nuestras acciones y programas basándonos 
en lo que primero estudiamos y aprendemos. Nuestra investigación se centra en 
las oportunidades, retos, amenazas, tendencias e impacto de los medios nativos 
digitales. 

Siempre tenemos en cuenta los desafíos únicos de cada país y región en la 
que trabajamos. Considerando estas diferencias, lo que más nos sorprendió 
al expandir nuestra investigación sobre medios nativos digitales fueron las 
semejanzas que encontramos entre los líderes de medios de todo el mundo.

Tenemos un enfoque holístico. Nuestra investigación define el trabajo en nuestras 
iniciativas. Analizamos lo que aprendemos y publicamos casos de estudio y reportes 
para compartir nuestros descubrimientos con estudiantes de periodismo, 
emprendedores de medios, profesores, consultores, fundaciones y otras 
entidades de nuestra comunidad.

Mijal Iastrebner (cofundadora y directora ejecutiva) y Naimid Cirelli 
(director de comunicación) en la oficina de SembraMedia.
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En 2015, comenzamos a mapear medios de habla hispana y 
a construir nuestro directorio. La mayor parte de nuestro 
trabajo se concentraba en Latinoamérica, el mercado hispano 
en los Estados Unidos y España. Ese año, Janine Warner y Mijal 
Iastrebner (cofundadoras y directoras ejecutivas) tuvieron su 
primera reunión presencial en Lima, Perú. 

20212018 2022

2015

https://directorio.sembramedia.org/?page=1&order=-weight
https://directorio.sembramedia.org/?page=1&order=-weight
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20212015 2022

2018

En 2018, parte del equipo y de la mesa directiva de SembraMedia 
participó de una conferencia El Otro, la cual organizamos en 
alianza con la Fundación Gabriel García Marquez en Lima, Perú. 
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2022

2021

2018

En 2021 repetimos nuestro estudio Punto de Inflexión 
Internacional (el primer reporte se publicó en 2017) y 
lo expandimos para incluir medios de Latinoamérica, el 
Sudeste Asiático y África. Felicitas Carrique (ex directora de 
innovación), Rocío Caro (soporte digital), Naimid Cirelli (director 
de comunicación) y Carolina Sotelo (community manager) 
coordinaron, mediante videollamada, el lanzamiento público de 
este estudio. 

https://data2021.sembramedia.org/es/
https://data2021.sembramedia.org/es/
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2022

2021

En 2022 aplicaremos nuestra metodología de investigación 
en Europa para construir un directorio de medios digitales que 
incluya organizaciones de medios nativos digitales de 43 países. 
Janine Warner (cofundadora y directora ejecutiva) y Madalina 
Ciobanu (directora en Europa de la investigación Project 
Oasis), se conocieron personalmente en 2022 en el Festival 
Internacional de Periodismo en Perugia, Italia. 
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Punto de Inflexión Internacional 
Nuestro reporte Punto de Inflexión Internacional de 2021 representa la más 
exhaustiva y profunda investigación realizada sobre el estado de los medios 
nativos digitales en Latinoamérica, el Sudeste Asiático y África. El informe incluye 
descubrimientos y recomendaciones sobre el impacto, innovación, amenazas, 
modelos de negocio, fundadores y equipos de los medios nativos digitales en estas 
regiones.

Sobre el informe
Para completar el estudio, 23 investigadores realizaron entrevistas con líderes de 
201 organizaciones de medios en 12 países.

América Latina:

Argentina

Brasil

Colombia

México

Sudeste Asiático:

Filipinas

Malasia

Indonesia

Tailandia

África: 

Ghana

Kenia

Nigeria

Sudáfrica
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Descubrimientos clave de Punto de Inflexión Internacional

Puedes encontrar el informe completo en español, inglés 
y portugués, al igual que el resumen ejecutivo en otros 12 
idiomas en https://data2021.sembramedia.org/

Los periodistas están bajo amenaza: 

Más de la mitad (51%) de los líderes de medios que entrevistamos fueron 
víctimas de ataques digitales y el 40% dijo haber recibido amenazas por su 
labor periodística.

Las principales categorías de fuentes de ingresos reportadas por los medios 
de este estudio fueron: subvenciones (31%), publicidad (21%), servicios de 
consultoría (20%), servicios de contenido (7%), ingresos de lectores (6%).

Contar con fuentes de ingresos diversas es fundamental para la sustentabilidad 
e independencia, pero tener demasiadas tampoco es bueno. El número ideal 
de fuentes de ingresos parece encontrarse entre dos y seis. Este hallazgo se 
lo atribuimos al error más común que cometen los emprendedores: ejecutar 
demasiados proyectos a la vez puede impedir la sustentabilidad.

Mujeres líderes: 

Más del 30% de quienes fundan medios digitales incluidos en este estudio de 
Latinoamérica, África y Sudeste Asiático son mujeres.

Los equipos con habilidades más diversas tuvieron mayores ingresos: 

Los equipos con personal pago de ventas o desarrollo institucional tuvieron  
entre seis y nueve veces más ingresos. 

Los equipos con personal dedicado a la tecnología e innovación tuvieron el  
triple de ingresos, incluso cuando no contaban con un equipo de ventas.



Enseñanza  
y recursos
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Capacitar hoy a los líderes  
de mañana 
Uno de los resultados de nuestro proyecto de investigación Punto de partida de 
2018, el cual se basó en entrevistas a 25 profesores de la región, arrojó que 
menos del 3% de los programas de comunicación y periodismo de universidades 
latinoamericanas ofrecían clases relacionadas a emprendimientos 
periodísticos. 

Este descubrimiento nos llevó a desarrollar un diseño curricular en español 
recomendado para las universidades y a crear un abanico de recursos para 
enseñarles a los periodistas habilidades relacionadas al manejo de negocios.

Apoyamos a los académicos y a las universidades porque creemos que enseñarles 
habilidades de negocios a estudiantes de periodismo es la manera de preparar a los 
líderes del futuro. En 2021, nuestra Red de profes incluyó a más de 300 instructores y 
profesores universitarios.

Para los periodistas profesionales de nuestra red que ya están al frente de 
organizaciones de medios, pero nunca tuvieron la oportunidad de estudiar 
formalmente habilidades de negocios, ofrecemos capacitaciones especializadas 
en la Escuela virtual de SembraMedia, seminarios virtuales y el programa 
SembraEducativo. Nuestro modelo se basa en ofrecer cursos cortos y seminarios 
interactivos, diseñados para emprendedores ocupados que necesitan mejorar 
rápidamente los conocimientos y habilidades de sus equipos.

María Eugenia Álvarez (directora de operaciones) grabando una 
capacitación en Buenos Aires.
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Nuestras capacitaciones 
y recursos incluyen

Escuela virtual  
de SembraMedia

Red de Profes

SembraEducativo
Recursos y  
herramientas
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La Escuela virtual de SembraMedia fue 
creada con el apoyo inicial del programa 
Knight Fellowships del ICFJ.

Esto fue posible gracias al apoyo de 
las embajadas de Estados Unidos en 
Argentina y Ecuador.

¡Próximamente en Chile!

Escuela virtual de SembraMedia 
Más de 30 clases autoguiadas sobre desarrollo del negocio, marketing, finanzas, 
liderazgo de equipos, analíticas y más.

Estamos continuamente actualizando y agregando nuevas clases basadas en 
nuestros descubrimientos y en los pedidos de nuestros estudiantes.

En 2021
Lanzamos 4 clases nuevas. 

Otorgamos +240 becas. 

+ 2,400 clases tomadas. 

SembraEducativo
Un programa que combina clases en la Escuela virtual de SembraMedia con 
seminarios interactivos centrados en los participantes. Este programa de tres 
meses se ofrece por país y de modo inclusivo para las personas de ciudades 
periféricas. 

En 2021
Alcanzó 194 periodistas y estudiantes de periodismo y 67 profesores. 

https://www.icfj.org/our-work/knight/icfj-knight-fellowships
https://www.icfj.org/our-work/knight/icfj-knight-fellowships
https://ar.usembassy.gov/
https://ec.usembassy.gov/
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Esto fue posible gracias al apoyo de 
Google News Initiative. 

¡Encuentra nuevos recursos y eventos 
en 2022! 

Revisa y explora la sección de recursos 
en nuestra web.

Red de Profes 
Un espacio para el intercambio y la colaboración entre académicos, investigadores 
y periodistas que enseñan clases relacionadas al periodismo emprendedor.

En 2021
Nuestra red incluyó a más de 300 profesores de más de 20 países.

Recursos y herramientas
Una colección de recursos en español, la cual actualizamos cada año con más 
guías, plantillas, herramientas y otros recursos para ayudar a periodistas, 
emprendedores y académicos a estar actualizados con las tendencias y 
descubrir nuevas herramientas.

En 2021
Publicamos 2 guías sobre manejo de equipos y desarrollo de producto 
para periodistas y 11 casos de estudio que ilustran cómo desarrollan la 
sustentabilidad los líderes de medios digitales.

https://newsinitiative.withgoogle.com/es-mx/


Aceleración  

y mentoría
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Promoviendo el crecimiento 
y sustentabilidad de medios 
independientes

En 2021, SembraMedia desarrolló cuatro aceleradoras de 
negocios y un programa de mentoría para mujeres líderes de 
medios. 

Diseñamos distintas iniciativas que pueden incluir apoyo financiero directo y/o 
servicios de consultoría estratégica y táctica a medida, y programas de mentorías 
para fortalecer los perfiles dentro de los medios. Más allá de sus diferencias 
técnicas, todas las iniciativas están pensadas para ayudar a los y las líderes 
de medios a construir organizaciones más fuertes y modelos de negocio más 
sustentables. 

Grantee de Velocidad: el equipo de El Surtidor en sus oficinas en 
Asunción, Paraguay.
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Programas de  
aceleración

Aliados y financiadores Participantes 2021

Business Accelerator. 2019-2021

Luminate y el Centro Internacional 
Para Periodistas (ICFJ, por sus 

 siglas en inglés)

Google News Initiative
10 medios digitales seleccionados de siete países 
latinoamericanos recibieron fondos, capacitaciones y 
consultorías durante este programa de aceleración. 

El Centro Internacional para  
Periodistas (ICFJ), el Border  
Center for Journalists and  

Bloggers y USAID

Una vez al año, en esta aceleradora, 2 medios digitales 
de la zona fronteriza entre Estados Unidos y México 
reciben apoyo en el desarrollo de su modelo de 
negocio como parte del programa de cinco años.2019-2023

2019-2022

 

Startups Lab Hispanoamérica
2021-2022

Fase dos: Seis de los 10 grantees progresaron a la 
fase dos y recibieron fondos y consultoría adicional 
como parte de esta aceleradora regional.

Los 10 medios seleccionados en la fase uno 
continuaron recibiendo capacitación y apoyo en 2021.

https://luminategroup.com/
https://www.icfj.org/
https://www.icfj.org/
https://www.icfj.org/
https://newsinitiative.withgoogle.com/
https://www.bordercenter.net/en/
https://www.bordercenter.net/en/
https://www.bordercenter.net/en/
https://www.bordercenter.net/en/
https://www.usaid.gov/
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Google News Initiative

Cada año, 50 fundadoras de medios de América 
Latina reciben capacitación y 10 son elegidas para 
un programa de mentoría durante seis meses con 
mujeres líderes referentes de la industria.

Mentoría para mujeres líderes.  
2019-2021

Meta Digital Journalism Project

2021-2022

Acceleration Programs Partners & Funders 2021 Participants

Fase uno: se capacitaron 50 medios digitales de 
Argentina. 

Fase dos: 14 medios fueron seleccionados para 
obtener fondos y aceleración en 2022.

https://newsinitiative.withgoogle.com/
https://www.facebook.com/journalismproject
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46 medios de 15 países participaron en nuestros 
programas de aceleración y mentorías. 

Un equipo de más de 60 consultores tácticos 
y estratégicos trabajó codo a codo con las 
organizaciones y dedicaron más de 2,700 horas 
para apoyar su liderazgo, desarrollo del negocio, 
finanzas, diseño y más. 

Gracias al apoyo de nuestros financiadores y 
aliados, 18 candidatos recibieron U$S612,000 en 
subvenciones de las iniciativas de SembraMedia 
para fortalecer sus organizaciones.

Métricas fundamentales de nuestras aceleradoras de negocios 
y programas de mentoría en 2021

Seminario virtual final de GNI Startups Lab Hispanoamérica: los 
10 medios hicieron una presentación para practicar sus pitches y 
compartir lo que aprendieron durante la iniciativa. 
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Siempre estamos trabajando para 
mejorar la forma en la que medimos el 
impacto, las actividades y los resultados 
de nuestros programas de aceleración. 
Recopilamos reportes de impacto con 
nuestra red de consultores y buscamos 
métricas cuantitativas y cualitativas para 
capturar mejor el panorama completo. 
Usamos lo que aprendemos en nuestros 
continuos esfuerzos para mejorar 
nuestras iniciativas. Uno de nuestros 
objetivos en 2022 es comprender mejor 
cómo hacen otras organizaciones para 
definir y medir los impactos generados 
por los programas de sustentabilidad 
para medios.

Los medios de nuestros programas de aceleración 
hicieron 161 cambios en sus flujos y procesos de 
trabajo, y agregaron 40 nuevas herramientas y 
servicios de tecnología.

Además, expandieron sus redes ampliamente y 
crearon más de 46 nuevas alianzas con otros medios 
independientes y tradicionales. También ganaron 15 
premios de periodismo nacionales e internacionales. 

Los medios premiados desarrollaron o 
reestrategizaron más de 25 fuentes de ingresos y 
firmaron más de 420 contratos nuevos con clientes y 
financiadores. 

Métricas fundamentales de nuestras aceleradoras de negocios 
y programas de mentoría en 2021
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Lo que aprendimos de 
nuestros programas de 
mentoría y aceleración
Después de trabajar con más de 70 participantes durante 
los últimos cuatro años en iniciativas de desarrollo de 
medios y aceleración, identificamos estas cinco áreas 
fundamentales en donde todos se beneficiaron del apoyo 
de consultorías y capacitación: 

Desarrollo de audiencias: 
Personalizar la forma en que se mide y aumenta la participación del público y el 
desempeño del contenido es vital para desarrollar productos nuevos y asegurarse 
de estar satisfaciendo las necesidades de la comunidad a la que se sirve. 

Liderazgo de equipos: 
Las organizaciones saludables necesitan líderes fuertes que estén preparados 
para tomar decisiones difíciles y administrar equipos diversos.

Finanzas y contabilidad:: 
Mientras más comprendan sus finanzas los líderes de medios, mejor podrán 
administrar sus organizaciones y planear su futuro.

Generación de ingresos: 
La diversificación de fuentes de ingresos es clave para la independencia 
y sustentabilidad. Ya sea que estén comenzando un nuevo programa de 
membresías, una agencia de contenido o algo completamente nuevo: identificar y 
probar ideas nuevas es uno de los mayores desafíos de cualquier emprendedor.

Innovación y tecnología: 
Mejorar el diseño web e integrar nuevas herramientas ayuda a los medios a  
servir mejor a su público y a los equipos a trabajar más eficientemente.
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Caso destacado: La aceleradora de medios Velocidad

Velocidad fue diseñada con una visión: invertir tiempo y dinero en líderes de medios 
digitales los ayudaría a construir organizaciones más fuertes y capaces de 
defender su independencia periodística. Lanzamos nuestra aceleradora de medios 
Velocidad en 2019 en alianza con ICFJ, gracias al apoyo de Luminate. En 2021, 
redujimos el grupo de organizaciones subvencionadas con las que trabajamos en 
2020 de 10 a seis y les proporcionamos un segundo fondo y apoyo de consultoría 
por 10 meses más.

Nuestro modelo de consultoría 
Ni siquiera los consultores de medios más expertos pueden atender todas las 
complejas necesidades de los emprendedores de periodismo digital. Por eso 
creamos un modelo a la medida de cada grantee con consultores estratégicos 
que evalúan sus necesidades organizacionales y trabajan con los y las líderes de 
medios para desarrollar e implementar planes de acción personalizados. También 
contratamos a más de 40 consultores tácticos con experiencia en finanzas y 
contabilidad, motores de búsqueda y optimización de tecnología y publicidad, 
desarrollo de producto, y más, para proveer apoyo especializado.

Sebastián Auyanet, uno de los consultores estratégicos de Velocidad, 
con grantees en el lanzamiento del programa en Bogotá, Colombia. 

https://www.icfj.org/
https://luminategroup.com/
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El diseño de este poster fue creado para conmemorar 
el cierre del programa de aceleración Velocidad.

Nuestros participantes subvencionados se volvieron más estables e 
independientes financieramente: las organizaciones recibieron US$5,198,180 
en nuevos ingresos, multiplicando más de seis veces los US$817,000 que 
recibieron en subvenciones de desarrollo durante el programa

Compartimos nuestra experiencia con la comunidad periodística: promovimos 
los resultados y aprendizajes de Velocidad en 46 eventos y llegamos a 9,395 
colegas del ecosistema mediático.

Las organizaciones participantes hicieron 208 cambios en las estructuras 
de sus equipos y flujos de trabajo: 110 procesos de trabajo nuevos, 56 nuevos 
puestos de trabajos creados, 22 nuevas métricas adoptadas, 10 protocolos 
creados y más.

Los medios subvencionados aumentaron sus redes al formar 58 nuevas 
alianzas con otros medios de comunicación.

Dirigimos una colaboración transfronteriza y un proyecto periodístico especial: 
los seis medios subvencionados de la fase dos, coordinados por nuestro 
socio CONNECTAS, colaboraron en una serie especial llamada Cicatrices 
de la pandemia, que reportó sobre la difícil realidad del efecto “COVID-19” 
en la clase media: 228 millones de personas que representan el 37.3% de la 
población en Latinoamérica y el Caribe.

 Impactos y resultados claves de Velocidad

https://www.connectas.org/
https://www.velocidad.fund/cicatrices-de-la-pandemia/
https://www.velocidad.fund/cicatrices-de-la-pandemia/


Lo que otros 
dicen de  
SembraMedia
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“Han sido tan generosos con su gran 
conocimiento, y son para nosotros un aliado 
clave a la horar de analizar cosas. Lo que 
nos han compartido sobre su experiencia 
con la aceleradora Velocidad nos ayudó 
a desarrollar nuestro GNI Startups Lab 
para medios de comunicación locales e 
independientes en los Estados Unidos. Nos 
encanta su enfoque, y hemos adaptado 
su modelo de proporcionar consultoría 
estratégica y táctica, así como realizar una 
evaluación inicial, a nuestro programa. 
Deseamos seguir explorando formas de 
apoyarnos y aprender unos de otros”

Anika Anand, LION Publishers

“Cuando ves un estudio como Punto de 
Inflexión Internacional, en especial durante 
un contexto de declive de los modelos de 
negocio mediáticos tradicionales, puedes 
notar que algo más está floreciendo. Este 
nuevo ecosistema emergente de medios 
nativos digitales nos da esperanza, y 
SembraMedia trabaja para que crezca y 
tenga éxito”.

Rosental Alves, el Centro Knight por el 
Periodismo en las Américas 

“Cuando comenzamos Velocidad, solo 
teníamos dos fuentes de ingresos: la 
publicidad y las subvenciones. Ahora 
tenemos siete. Comenzamos un programa 
de membresías y agregamos contenido 
patrocinado, eventos y otros productos. 
Queremos seguir creciendo”.

Yelitza Linarez, El Pitazo (Venezuela)

Directora adjunta en LION Publishers, 
una organización que brinda apoyo a 
emprendedores de medios independientes 
en Estados Unidos y Canadá.

Fundador del Centro Knight por el Periodismo 
en las Américas y profesor de la Universidad 
de Texas en Austin. Además, es miembro 
fundador del consejo directivo de 
SembraMedia.

Ex directora de negocios y estrategia de 
El Pitazo, un medio digital venezolano que 
participó como grantee en Velocidad. Es 
cofundadora y directora de SDInnovación, 
y trabaja como consultora estratégica para 
SembraMedia.

https://www.lionpublishers.com/
https://knightcenter.utexas.edu/es/
https://knightcenter.utexas.edu/es/
https://elpitazo.net/
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“Llegamos a Velocidad como periodistas y 
ahora nos vamos como emprendedores, 
pero fue un proceso muy difícil. Velocidad 
nos ayudó a empezar a trabajar en todas las 
cosas que no sabíamos que desconocíamos, 
lo que fue muy desafiante. Empezamos a 
afinar los roles y establecer jerarquías y 
escalas salariales, que quizás son cosas 
normales en otras organizaciones, pero para 
nosotros fueron lecciones desafiantes y muy 
importantes. También aprendimos que hay 
que empoderar a los líderes nuevos y crear 
espacios de reflexión con nuestro equipo”.

Alejandro Sanabria, El Surti (Paraguay)

“En Metis expandimos nuestro modelo de 
negocio al diversificar nuestras fuentes de 
ingresos. Por ejemplo, habíamos aplicado 
para subvenciones para las que, antes de 
trabajar con nuestro mentor, no creíamos 
ser lo suficientemente fuertes como para 
aplicar”.

Karen Gil, La Brava (Bolivia)

“El proceso de aceleración de GNI Startups Lab 
Hispanoamérica fue demandante. Se aprende 
rápido, se opera rápido, se resuelve rápido, se 
decide rápido, pero de formas estratégicas. Ya 
podemos ver nuestro progreso”. 

Patricia Mercado, Conexión Migrante 
(Mexico)

Cofundador de El Surti, medio nativo digital 
de Paraguay con el que recibió el Premio 
Gabo a la innovación y participó de Fondo 
Velocidad. Impulsa Latinográficas, un 
programa para promover el periodismo 
visual en Latinoamérica.

Periodista de investigación y actriz boliviana. 
Se especializa en temas de género y pueblos 
indígenas. Es fundadora y directora del medio 
digital La Brava, especializado en periodismo 
de investigación y con enfoque en derechos 
humanos. Además, fue una de las mentees de 
de la edición 2021 de Metis.

Fundadora y directora de Conexión Migrante, 
medio nativo digital mexicano dedicado a los 
migrantes y uno de los 10 participantes de GNI 
Startups Lab Hispanoamérica. Es becaria de 
la JSK de la Universidad de Stanford (2007), 
mentora y capacitadora de jóvenes y mujeres 
periodistas

https://elsurti.com/
https://revistalabrava.com/quienes-somos/
https://conexionmigrante.com/
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Queridos amigos y aliados de SembraMedia: 
A medida que reflexionamos sobre el año que pasó en SembraMedia, una vez más nos sorprendemos de lo que nuestro equipo y red de aliados han hecho posible.

Comenzamos SembraMedia con la premisa de que un número creciente de periodistas y otros emprendedores sociales estaban empezando organizaciones 
de medios nativos digitales con foco en servir a la comunidad, apoyar a la democracia y llenar desiertos informativos. Pero también nos dimos cuenta de que 
necesitarían diferentes tipos de apoyo para ser sostenibles a largo plazo. 

En 2015 empezamos un ambicioso proyecto de investigación y contratamos un equipo de embajadores para mapear y estudiar el ecosistema de medios 
independientes y construir un directorio interactivo que, en 2021, creció al punto de incluir más de 1,000 proyectos de medios. Nuestro equipo de embajadores 
desarrolló conexiones cada vez más fuertes en sus países y este directorio evolucionó para volverse una red de redes, donde los y las líderes de medios 
celebran las victorias del otro y aprenden juntos (y unos de otros) a medida que comparten recursos, pedidos y preocupaciones. 

Nuestra continua investigación alimenta nuestros programas de capacitación y nos ha ayudado a atraer la atención de cada vez más financiadores y socios que 
comparten nuestro deseo de ayudar a los líderes de medios a construir organizaciones más exitosas y con mayor impacto. También nos ayudaron a expandir 
nuestra investigación a nuevos mercados.

Como mencionamos antes en este informe, en 2021 completamos nuestra investigación Punto de Inflexión Internacional, en el que estudiamos a los medios de 
África, Sudeste Asiático y Latinoamérica.

En 2022 nos embarcaremos en nuestro proyecto de investigación más ambicioso hasta la fecha: mapear a medios de 43 países en Europa para crear un 
directorio de medios similar al que hicimos en español. Con la ayuda de un creciente número de socios en Europa, y el apoyo de Google News Initiative, 
planeamos lanzar este nuevo directorio a comienzos de 2023.

Cuando empezamos SembraMedia, uno de nuestros objetivos era llenar el “vacío de información” incrementado la diversidad de voces y la calidad de 
información disponible en español en Internet. Ese foco evolucionó para incluir medios catalanes en España y una variedad de idiomas originarios de 
Latinoamérica, incluyendo el quechua y el guaraní.

Este año tuvimos que cambiar nuestra declaración de objetivos de “empoderar a voces diversas en español” a “empoderar a voces diversas en los medios 
digitales independientes” en cualquier idioma que usen para comunicarse con su público. 

Mientras expandimos nuestro trabajo para incluir organizaciones de más y más países, lo que más nos impresiona es lo mucho que estos líderes de medios 
tienen en común. En 2022 también lanzaremos un nuevo programa que ofrecerá apoyo a líderes de organizaciones de medios más tradicionales, con el objetivo 
de compartir lo que aprendimos de los emprendedores más innovadores de nuestra red.

Con foco en las personas, los productos y los procesos, diseñamos nuestro programa LiderShift, gracias al apoyo de Meta, para ayudar a los líderes de grandes 
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Janine Warner Mijal Iastrebner

redacciones latinoamericanas a aprender de los fundadores y líderes de equipos más pequeños. Mantente atento a futuras actualizaciones sobre los aprend 
zajes de este programa.

Mientras tanto, gracias por leer nuestro informe anual 2021, gracias por tu interés en nuestro trabajo. Siempre nos entusiasma explorar alianzas nuevas y 
comparar nuestra investigación con quienes comparten nuestra pasión por los medios digitales independientes.

Nuestro foco en fomentar la sustentabilidad de medios digitales independientes también nos ayudó a crecer este último año. En 2021 el tamaño de SembraMedia 
aumentó más del doble, los ingresos anuales incrementaron de US$487,249 a US$1,265,782 y expandimos nuestro equipo de operaciones de 8 a 16 personas. 
También sumamos más de 100 contratistas de más de 30 países para ofrecer consultoría, capacitación y otros tipos de apoyo a los medios con los que 
trabajamos en muchas de nuestras iniciativas.

Con el crecimiento de nuestro equipo y organización, también aprendemos a desarrollar mejor nuestras propias habilidades de liderazgo y procesos 
internos para asegurarnos de mantener la misma calidad de trabajo a medida que evolucionamos y nunca perder de vista nuestro enfoque holístico. En 
2021 contratamos a un especialista en recursos humanos y expertos en género y diversidad para ayudarnos a actualizar nuestras habilidades y mantener 
un ambiente de trabajo saludable. Gracias al apoyo de estos consultores producimos una nueva política de diversidad y género y un código de conducta que 
respaldaremos con un nuevo programa de capacitación desarrollado para nuestro equipo. 

Ahora que entramos en el 2022, nos emociona embarcarnos en proyectos nuevos y aprender más sobre emprendedores de medios digitales de nuevas partes 
del mundo. Al mismo tiempo, queremos asegurarte que nuestra misión central es la misma: empoderar a líderes de medios a construir organizaciones más 
exitosas para que puedan informar a sus comunidades con independencia e integridad periodística en el futuro.

Cofundadoras y directoras ejecutivas de SembraMedia
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Subvenciones: 69%
$879,680

Contratos: 30%

$384,935

Ventas de nuestros 
cursos virtuales : 1%

$1,167

Operaciones de  
iniciativas: 67%

$733,145 

Administración: 15%

$164,652

Subvenciones a 
grantees: 13%

$145,000

Recaudación de  
fondos: 5%

$54,884

Fuentes de ingreso 2021
A SembraMedia la respalda una combinación diversa de fuentes 
de ingresos, incluyendo subvenciones, contratos, donaciones 
privadas e ingresos generados de la venta de clases en la Escuela 
virtual de SembraMedia. Todos los ingresos y gastos se registran 
en base a las prácticas de contabilidad de caja.

Todos los montos de esta sección se refieren a dólares 
estadounidenses (US$).

Ingresos totales 

$1,265,782

Gastos totales 

$1,097,682
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$ 17,154

$ 136,495

$ 395,254

$ 892,274

$ 103,542

$ 170,601

$ 487,249

$ 1,265,782

$ 1,606,881

Año 2015

Año 2017

Año 2019

Año 2021 - Meta esperada

Año 2016

Año 2018

Año 2020

Año 2021 - Meta alcanzada

Año 2022 - A la fecha

Nuestro historial de  
ingresos y crecimiento

Gracias a las subvenciones que ya hemos recibido, 
esperamos seguir creciendo en 2022.



Nuestro  
equipo de lujo 
hace que todo 
sea posible
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SembraMedia 
es liderada por 
nuestra Mesa 
ejecutiva

Teresa Frontado 
Presidente

Ismael Nafría 
Vice Presidente

Patrick Butler 
Secretario

James Breiner 
Tesorero

Laura Zommer 
Directora
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Mesa directiva
Alejandro Alvarado Bremmer

Ramón Salavarría

Glenda Umaña

Charo Henríquez

Lindsay Green-Barber

Patricia Torres-Burd

Amy Schmitz Weiss 

Luz Mely Reyes

David LaFontaine

Rosental Calmon Alves

Fabiola Torres

María Catalina  
Colmenares-Wiss

Rosental Alves y Amy Schmitz Weiss en el Simposio Internacional de 
Periodismo Online, un programa del Knight Center for Journalism in the 
Americas de la Universidad de Texas en Austin.
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Fundadoras  
y directoras

Mijal Iastrebner 
Cofundadora y directora ejecutiva

Janine Warner 
Cofundadora y directora ejecutiva
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María Eugenia Álvarez 
Directora de operaciones

Daniela Fernández 
Directora de innovación

Florencia Aza 
Directora de iniciativas  

estratégicas

Sofía Álvarez Barbeito 
Directora de educación

Naimid María Cirelli Asef 
Director de comunicación

Paulo Javier Baldessari 
Desarrollo organizacional

Soledad Zavala 
Coordinadora de desarrollo 

institucional

Equipo  
operativo 

Madalina Ciobanu 
Directora de investigación  

de Project Oasis

Martina Deutsch 
Asistente administrativa
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Rocío Caro Pacello 
Soporte digital

Magalí Domínguez Lalli 
Líder de datos

Ana Minini Venega 
Coordinadora de  

comunicación

Daniela Ruiz Blanco 
Coordinadora de educación

Micaela Fernández 
Líder de administración  

de operaciones

Carolina Sotelo 
Community manager

Equipo  
operativo 
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Olivia Sohr 
Argentina

Sara Trejos 
Colombia

Miguel Loor 
Ecuador

Fabiola Gutiérrez 
Bolivia

Elaine Diaz 
Cuba

Laura Aguirre 
Guatemala, El Salvador  

y Honduras

Paulette Desormeaux 
Chile

Indhira Suero 
República Dominicana

Abraham Torres 
México

Embajadores
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María Lilly Delgado 
Nicaragua

José Hernández Falcón 
Puerto Rico

Sebastian Auyanet 
Uruguay

Desirée Esquivel 
Paraguay

José Antonio  
González Alba 

España

Nilsa Varela Vargas 
Venezuela

Alejandra Garbosa 
Perú

Natalie Van Hoozer 
Estados Unidos

Embajadores
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Consultores e  
investigadores

Nuestro equipo de 2021 también incluyó 23  
investigadores, 22 consultores estratégicos,  
45 consultores tácticos, 6 mentores y muchos 
instructores y presentadores invitados a 
nuestros seminarios virtuales y eventos. 

Uno de los encuentros entre consultores de la iniciativa Amuna Digital.
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Nuestro trabajo es posible gracias a nuestros 
muchos aliados y financiadores. 

Durante 2021, nuestras directoras ejecutivas 
también fueron parte de las juntas directivas 
de LION Publishers, Financial Times Strategy 
Group y el Global Forum for Media Development 
(GFMD). También formamos colaboraciones 
nuevas con organizaciones internacionales, 
incluyendo UNESCO, Center for International 
Media Assistance (CIMA) e Internews.

Aliados y 
financiadores 



¡Gracias!  
Valoramos 
tu interés  
y apoyo.


